.5p PROTOEOLO
W 448.874/21-0

WA

-/ PARQUETUR — CAMINHOS DO MAR S.A.
' CNPJ/ME ne 36.113.229/0001-80
NIRE 35.300.548.019

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: aos 28 dias de abril de 2021, as 10 horas, na sede social da
Parquetur — Caminhos do Mar S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Campinas, Estado
de S3o Paulo, na Rua Conceigdo, n2 233, sala 310, Parte, Centro, CEP 13010-050.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §42, da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. MESA: Plinio Pagnoncelli Aguiar Ribeiro — Presidente e André Cleto Carvalhaes —
Secretério.

4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a abertura de filial da Companhia e a alteracdo do
artigo 2 do Estatuto; e (ii) reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: o acionista representando a totalidade do capital social da Companhia
deliberou, sem ressalvas, o quanto segue:

5.1. O acionista deliberou pela constitui¢do de filial na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, Estrada Caminho do Mar, n2 0, SP-148, Km 42, Sala da Administracado,
bairro Alto da Serra, CEP 09834-010, ficando artigo 22 do Estatuto alterado conforme segue:

“Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Séo
Paulo, na Rua Concei¢do, n® 233, sala 310, Parte, Centro, CEP: 13010-050, e filial na
Cidade de Séo Bernardo, Estado de SGo Paulo, Estrada Caminho do Mar, n® 0, SP-148,
Km 42, Sala da Administragdo, bairro Alto da Serra, CEP: 09834-010, podendo abrir,
manter e encerrar filiais, agéncias, escritdrios e representacdes em qualquer localidade
do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo em assembleia geral de acordo com o
quoérum previsto neste Estatuto Social.”

5.2. Tendo em vista as deliberagBes acima, o acionista decide aprovar a reforma e consolidar
o Estatuto Social da Companhia, que, a partir desta data, passa a vigorar na forma prevista no
Anexo | a este instrumento.
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6. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia e a ata foi assinada por

todos os presentes.

A presente ata € cdpia fiel da lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2021

Plinio Pagnoncelli Aguiar Ribeiro André Cleto Carvalhaes

Acionista:

Parques Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura
AC2 Investimentos Ltda. — Gestora, por André Cleto Carvalhaes - Diretor
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Anexo | 3
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
PARQUETUR — CAMINHOS DO MAR S.A.
de 28 de abril de 2021

ESTATUTO SOCIAL DA
PARQUETUR - CAMINHOS DO MAR S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A PARQUETUR - CAMINHOS DO MAR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital fechado regida pela Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e
pelo presente Estatuto Social e, supletivamente, pelas disposi¢bes legais que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na
Rua Conceigdo, n? 233, sala 310, Parte, Centro, CEP 13010-050, e fitial Cidade de Séo Bernardo,
Estado de Sdo Paulo, Estrada Caminho do Mar, n2 0, SP-148, Km 42, Sala da Administragdo,
bairro Alto da Serra, CEP: 09834-010, podendo abrir, manter e encerrar filiais, agéncias,
escritorios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberagdo em assembleia geral de acordo com o quérum previsto neste Estatuto Social.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a finalidade especifica a realizacdo de
investimento, conservacio, operagdo, manutencéo e exploragdo econémica da area contida
dentro dos limites da Unidade de Conservacdo Parque Estadual Serra do Mar, conhecida como
“Caminhos do Mar”, atuando, adicionalmente, em todas as atividades fixadas no Contrato de
Concessdo de Uso de Bem Publico (“Contrato de Concessdo”) a ser celebrado entre a
Companhia e o Estado de S3o Paulo, representado na ocasido por sua Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA (“Poder Concedente”), haja vista o resultado do
procedimento licitatério da Concorréncia Internacional n2? 01/2020 (“Licitacdo”).

Paragrafo Primeiro. Fica vedada a alteracdo do objeto social da Companhia, ndo Ihe sendo
facultado executar qualquer atividade que ndo esteja expressamente prevista no Contrato de
Concessdo, com exce¢do da exploragdo direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsididrias, das atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessérias ou
de projetos associados, desde que, nestes casos, seja observada a governancga determinada
no Contrato de Concess3o.
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Paragrafo Segundo. A 4rea total de concessdo do Parque Caminhos do Mar, objeto do
Contrato de Concess3o oriundo da Licitacdo, na Rodovia SP-148, sera do km 38,1 até o
km 50,7.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia serd o necessario ao cumprimento de todas as
obriga¢Bes decorrentes do Contrato de Concessdo oriundo da Licitagdo, com prazo fixado
originariamente de 30 (trinta) anos, podendo prosseguir com suas atividades em caso de
prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato de Concess3o.

Parégrafo Unico. Extinguindo-se a vigéncia do Contrato de Concessdo, com o adimplemento
de todas as obrigacBes da Companhia no dmbito do referido contrato e seus anexos,
terminara o prazo de duracdo da Companhia, havendo sua subsequente dissolucdo e
liquidagdo nos termos da lei.

CAPiTULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 592. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
é de R$ 5.299.100,00 (cinco milhdes, duzentos e noventa e nove mil e cem reais), dividido em
5.299.100 (cinco milhdes, duzentos e noventa e nove mil e cem) agdes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Todas as acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a Companhia e cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. £ vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 62. A Assembleia Geral é o orgdo soberano da Companhia e serd convocada,
ordinariamente, até o fim do més de abril de cada ano e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Artigo 72. As Assembleias Gerais de acionistas da Companhia, ordinarias e extraordinarias, as
regras de convocacdo, de instalacdo e de deliberagdo, assim como os seus poderes e

competéncia, obedecer3o ao que estabelecer o Estatuto Social e a Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ser4 o Presidente do Conselho
de Administragdo ou quem este indica.
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Paragrafo Segundo. O Secretario da Mesa da Assembleia Geral sera 0 Vice Presidente do
Conselho de Administragdo ou quem este indicar.

Artigo 82. Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores
legalmente constituidos, munidos de instrumento procuratdrio com poderes especificos, nos
termos do pardgrafo primeiro, do artigo 126, da Lei das S.A.

Artigo 92. Todas as matérias a serem deliberadas pela Assembleia Geral dependerdo da
aprovacdo de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social da Companhia.

Artigo 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das S.A. ou no Estatuto Social,
compete privativamente a Assembleia Geral deliberar a respeito de:

. alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

Il.  aumento ouredugao de capital social ou resgate de acdes pela Companhia, grupamento,
bonificacdo ou desdobramento de suas acoes;

ll.  criacdo de a¢Bes preferenciais ou aumento de classe de acOes preferenciais existentes,
sem guardar propor¢do com as demais classes de acbes preferenciais, salvo se j&
previstos ou autorizados por este Estatuto Social;

IV.  emissdo de debéntures ou obrigacdes de qualquer natureza da Companhia, conversiveis
ou ndo, em agdes;

V. criagdo de planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de a¢des aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e aos empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

VI. transformagdo, fusdo, cisdo e incorporagdo da Companhia ou de suas acdes e de
incorporagdo, pela Companhia, de outras sociedades;

VII.  aquisi¢do ou alienacdo de investimentos em participagdes societarias pela Companhia
ou suas controladas;

VIII. dissolugdo, liquidagdo e cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia, bem como
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX.  pedido de recuperacio judicial, extrajudicial ou faléncia da Companhia;
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X.  deliberar sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos,
bem como alteragdo do dividendo minimo anual obrigatdrio;

Xl.  eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

da Companhia ou alteragSes que digam respeito a estrutura de administracdo da
Companhia;

XIl. deliberagdo do relatério da administracdo, das contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia;

XlI. deliberar, nos termos do Artigo 204, da Lei das S.A., a respeito da distribuicdo de
dividendos intermedidrios a conta de reservas ou dividendos existentes no uUltimo
balango anual ou semestral, bem como decidir a respeito da declaracdo de dividendos
intercalares com base em balango levantado nos termos do Artigo 33, deste Estatuto
Social, e sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad referendum da

assembleia geral; e
XIV. fixa¢do da politica de remuneracéo dos administradores.

Paragrafo Primeiro. Ndo obstante as disposi¢des dos Artigos 92 e 10, fica ressalvado o
exercicio do direito de veto pelo acionista Parques Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura que vise impedir a prética pela Companhia de violacdes socioambientais.

Paragrafo Segundo. No caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, a
Companhia se obriga, perante o Fundo, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
entidade administradora de mercado de balcdo que assegure préticas diferenciadas de
governanga corporativa.

CAPITULO IV
PODER CONCEDENTE

Artigo 11. Ndo obstante o previsto nos Artigos 10 e 23, deste Estatuto Social, a prética, pela
Companhia, dos seguintes atos dependerd de anuéncia prévia do Poder Concedente,
conforme previsto no Contrato de Concessdo:

L alteracdo do Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental, que deverdo ser objeto de simples comunicacdo posterior ao Poder
Concedente;
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VL.

VIl

VIl

fusdo, incorporacdo, cisdo, transformagdo ou qualquer forma de reestruturacdo
societaria que implique na transferéncia de controle da Companhia, conforme disposto
no Contrato de Concessdo;

desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do controle
aciondrio da Companhia, direta ou indiretamente, estdo compreendidos,
exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do Poder Concedente,
0s seguintes atos:

a. celebracao de acordo de acionistas;
b. emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
C. instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre ac8es.

alienacdo do controle ou transferéncia da Companhia, direta ou indiretamente,
operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores da Companhia, para fins de
reestruturacdo financeira da Companhia;

criacdo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de receitas auferidas com a concesséo;

contratagdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela Companhia e relacionados ao Contrato de Concessdo,
mesmo aquelas cuja contratacao seja decorrente do quanto estabelecido em sede do
procedimento das revisdes ordindrias do Contrato de Concessdo;

alienagdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens
reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive os financiadores ou garantidores da
Companhia, observado o disposto na Clausula 16.12, do Contrato de Concessao;

a contratacdao de empréstimos ou obrigagdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o
termo final do Contrato de Concesséo;

a redugdo do capital social da Companhia para um montante inferior a RS 1.250.000,00
(um milhdo, duzentos e cinquenta mil reais), capital social minimo estabelecido no
Contrato de Concessao;

o oferecimento em garantia dos direitos emergentes do Contrato de Concess3o, desde
que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da execucdo objeto do
Contrato de Concessdo; e
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XI.  aprovar a contratacdo de auditores independentes.

Paragrafo Unico. Ndo estdo sujeitos a anuéncia prévia do Poder Concedente os atos de
modificacdo da estrutura acionaria da Companhia nas hipéteses em que o acionista detentor
do controle direto da Companhia permanec¢a com posi¢do acionaria suficiente para prosseguir
no exercicio do poder de controle da Companhia, sem a participagdo de terceiros que ndo
compunham, previamente ao evento da modificacao.

Artigo 12. O Poder Concedente podera, a qualquer tempo, intervir na concessao objeto do
Contrato da Concessdao, nomeando um interventor, no @mbito do Contrato de Concessdo.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO

Secdo |
Normas Comuns

Artigo 13. A administracao da Companhia cabera ao Conselho de Administragao e a Diretoria.

Pardgrafo Unico. Os conselheiros e diretores eleitos em ata prdpria serdo empossados
mediante assinatura do competente termo de posse lavrado em livro préprio do respectivo
orgdo, dispensados de prestar caugdo, permanecendo em suas fungbes até a posse dos novos
eleitos, observando os prazos legais.

Artigo 14. Competird a Assembleia Geral Ordindria fixar anualmente a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administragdo que, por sua vez, deverdo fixar seguidamente a
remuneragao que cabera aos membros da diretoria da Companhia.

Secaolll
Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administracdo sera composto por um nimero minimo de 3 (trés) e
um maximo de 5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 16. Dentre os membros eleitos para ocupar o Conselho de Administragao da
Companhia, necessariamente um devera ser designado o Presidente do Consetho de
Administragdo e o outro, o Vice-Presidente do referido drgao.
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Artigo 17. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo serdo substituidos pelo conselheiro que cada um deles indicar
para exercer a sua funcdo.

Artigo 18. Em seus impedimentos temporarios, cada conselheiro serj substituido por outro
conselheiro que indicar.

Artigo 19. Ocorrendo vacancia do cargo de qualquer conselheiro, o Conselho de
Administracdo convocara a Assembleia Geral para promover a substituicdo do membro,
observado o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 11 supra.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-3 ordinariamente, nas datas previstas no
calendério anual por efe aprovado no Gltimo més do ano imediatamente anterior, e,

extraordinariamente, mediante convocagdo do seu Presidente ou do seu Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo. Das reunides ser3o lavradas atas em livro préprio.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo, a seu critério, podera ter um Secretario Geral.
Artigo 22. Os conselheiros receber3o copias das atas de reunido da Diretoria, de quaisquer
outros érgdos da Companhia e das reunides de Conselho de Administra¢do, da Diretoria e das
administragdes das sociedades controladas pela Companhia, a esta coligada ou com eia
interdependente.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comissGes
para estudo de assuntos especiais, com objetivos definidos e prazo de atividade limitado,
integradas por pessoas por ele designadas.

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administracdo:

l fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

Il.  eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;

.  estabelecer a remuneracdo individual dos membros da Diretoria da Companhia;
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IV.  riscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes a respeito de contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

V.  aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

VL. convocar assembleia geral ordinéria e extraordinéria da Companhia;
VIl. manifestar-se a respeito do relatério da administra¢do, das contas da Diretoria e das
demonstracdes financeiras consolidadas;

VHI. deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricio;

IX.  aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bens do ativo n3o circulante, cujo valor seja
superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais);

X.  definir a politica de expans&o dos negécios da Companhia, diante da situagdo financeira
e perspectivas de rentabilidade;

XI.  designar o secretério geral do Conselho de Administragdo, se decidir pela existéncia do
cargo;

Xll.  outorgar avais, fiangas, constituicdo de dnus reais e a concess3o de garantia de quaiquer
natureza e/ou a assungdo de obrigacdes de qualquer natureza, quando do legitimo
interesse da Companhia, em montante igual ou superior a RS 200.000,00 (duzentos mil
reais), em uma Unica opera¢do ou em uma série de operacgdes relacionadas, realizadas
em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

Xlll.  deliberar sobre a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negacio, incluindo-se
operacdes financeiras e concessdo de garantias de todos os tipos, sempre e quando tais
instrumentos criarem obriga¢des de qualquer natureza para a Companhia e quando tal
contratagdo superar a alcada dos poderes atribuidos Diretoria, nos termos deste
Estatuto Social;

XIV. indica¢do e destituicdo dos auditores independentes;

XV. aquisicdo, cessdo ou licenga de tecnologia, know how, patentes, marcas e qualquer
outra forma de transferéncia de propriedade intelectuais em nome da Companhia ou
que interessem a Companbhia;
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XVI. celebracdo de quaisquer negécios ou contratos com administradores, acionistas ou
outras partes relacionadas da Companhia, bem como fornecer aos acionistas da
Companhia, os contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisi¢des de a¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, sempre que solicitado;

XVII. proposicdo para a Assembleia Geral da oferta das a¢gdes em Bolsa de Valores ou em
Mercado de Balcdo Organizado, bem como a emissdo de quaisquer valores mobilidrios

pela Companhia; ’

XVIIL. celebragdo de contratos para cobertura (hedge) de variagSes cambiais, inflacionérias ou
de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;

XIX. propor a Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares ou
intermedidarios, quando for o caso;

XX. deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais;
XXI. a criagdo de érgdos de apoio a administracdo da Companhia;

XXIl. aprovagdo do plano de negdcios, planos de trabalho, orcamentos anuais e os planos de
investimentos da Companhia; e

XXII. quaisquer alterages e revisGes do Contrato de Concess3o.

Paragrafo Primeiro. As deliberacSes do Conselho de Administragdo serdo decididas pelo voto
da maioria dos membros do Conselho; e, em caso de empate, serdo decididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, que além do seu voto terd nesses casos o voto de desempate.

Parégrafo Segundo. N&do obstante o previsto no Paragrafo Unico, acima, fica ressalvado o
exercicio do direito de veto por qualquer dos membros do Conselho de Administracgdo, que
vise impedir a pratica pela Companhia de violagdes socioambientais.

Secdo i
Da Diretoria

Artigo 24. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 2 (dois) diretores, acionistas

ou ndo, residentes no pais, com mandato de 2 (dois) anos, devendo um necessariamente ser
o Diretor Presidente e o outro, Diretor Vice Presidente, sendo permitida a reelei¢do.
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Paragrafo Primeiro. Ao eleger a Diretoria, o Conselho de Administracdo fixard o nimero de
seus membros para aquele mandato, podendo o Conselho de Administra¢gdo a qualquer
tempo destituir qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fung¢des até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberada pela Assembleia Geral.

Artigo 25. Em caso de vacancia do cargo de Diretor, observar-se- o seguinte:

I vagando o cargo de Diretor Presidente seré ele substituido provisoriamente pelo Diretor
Vice Presidente, devendo o Conselho de Administragdo eleger o substituto no prazo
maximo de 30 (trinta) dias;

Il.  vagando o cargo de Diretor Vice Presidente sera ele substituido provisoriamente pelo
Diretor Presidente, devendo o Conselho de Administragdo eleger o substituto no prazo
maximo de 30 (trinta) dias;

. vagando qualquer outro cargo de diretor, serd o seu titular substituido por quem o
Diretor Presidente e o Diretor Vice Presidente de comum acordo designarem, até que o
Conselho de Administracdo eleja novo titular.

Artigo 26. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Vice Presidente, lavrando-se da reunido ata no livro préprio da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria deliberar4 pela maioria dos votos de seus membros. Em caso de
empate, a matéria sera submetida a decisdo do Conselho de Administra¢do, caso em que a
deliberacado ficara suspensa até que o referido 6rgdo a examine e decida.

Artigo 27. A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos termos deste Estatuto Social,
podendo praticar todos os atos necessarios para realizar os objetivos sociais da Companhia e
para assegurar o seu normal funcionamento, observados os limites previstos nos Artigos 10,
11 e 23, acima, competindo-lhes os mais amplos poderes de gestdo, observado o disposto
neste Estatuto Social e na legislagdo pertinente, inclusive para:

I contratar empréstimos e financiamentos, ou ainda, a emissdo de titulos de qualquer
natureza, inclusive assuncdo de dividas pela Companhia ou suas controladas, até o
montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais), em uma Unica opera¢do ou em uma
série de operagdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;
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Il.  celebrar qualquer contrato, acordo ou negdcio, sempre e quando tais obrigaces
estejam diretamente relacionadas a realizagdo do objeto social da Companhia ou suas
controladas, até o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais), em uma Unica
operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas em um Unico periodo
de 12 (doze) meses;

ll.  outorgar avais, fiangas, constituicdo de 6nus reais e a concessdo de garantia de qualquer
natureza e/ou a assunc¢do de obrigagdes de qualquer natureza, quando do legitimo
interesse da Companhia, até o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais), em uma
Unica operagdo ou em uma série de operac¢des relacionadas, realizadas em um mesmo
periodo de 12 (doze) meses;

IV.  constituir procurador aod judicic sempre que necessario & defesa, no &ambito
administrativo ou judicial, dos direitos e interesses da Companhia;

V.  constituir procurador ad negotia, definindo no instrumento de mandato a finalidade a
que se destinam os poderes outorgados, o prazo de duragdo, que ndo poderd ser
superior a 1 (um) ano e a forma de atuacdo dos mandatérios;

VI. coordenar a elaboragdo, submeter a aprovacdo do conselho de administracdo e
supervisionar a execugdo do regimento interno da Companhia.

Artigo 28. A Companhia serd devidamente representada conforme segue:

. mediante a assinatura (a) conjunta de 2 (dois) Diretores; (b) conjunta de 1 (um) Diretor
com 1 (um) procurador (devidamente constituido nos termos do inciso Il abaixo); ou
(c) conjunta de 2 (dois) procuradores (devidamente constituidos nos termos do inciso Il
abaixo).

1. mediante a assinatura isolada de qualquer um dos Diretores ou de 1 (um) procurador
(devidamente constituido nos termos do inciso lll abaixo), para a (a) representacdo da
Companhia em atos de mera rotina que ndo gerem obrigacdo pecuniéria para a Companhia;
e (b) representacdo da Companhia junto as autoridades publicas (ou equiparadas) que n3o
gerem obrigac¢do pecunidria para a Companhia; e

M. as procuracbes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre pela
representacdo conjunta de 2 (dois) Diretores, devendo o instrumento de mandato especificar
os poderes conferidos, e terdo um periodo maximo de validade de 1 (um) ano, sendo vedado
0 substabelecimento. A limitacdo de prazo ndo se aplicard nas procuracdes outorgadas em
nome da Companhia para fins judiciais.
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Capitulo Vi
CONSELHO FISCAL

Artigo 29. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual niumero de suplentes, o qual s6 funcionara a pedido de acionistas, nos exercicios em que
for instalado, nos termos do Artigo 161, da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que receber o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal
procederd a eleicdo de seus membros efetivos e suplentes, fixando as respectivas
remuneragoes.

Paragrafo Segundo. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordindria de acionistas, realizada ap6s a sua instalagdo.

CAPITULO ViI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras correspondentes, em
conformidade com o disposto no Artigo 31, abaixo.

Artigo 31. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo aplicavel, as quais
deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na Comissdo de Valores
Mobilidrios.

Artigo 32. A Companhia deverd adotar padrdes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, com base na Lei das S.A., nas normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e nas Interpretacdo, Orientacdes e Pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, em particular, da Interpretacdo Técnica ICPC 01 —
contratos de concessdo (correlagdo a Norma Internacional de Contabilidade — IFRIC 12).

Artigo 33. Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, poderd a Companhia:
I levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores;

Il.  levantar balangos e distribuir dividendos, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre n3o exceda do montante das reservas de capital; e
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lll. declarar dividendos intermedidrios a conta de reservas existentes no ltimo balango
semestral ou anual, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital préprio
em conformidade com a legislagdo em vigor, ad referendum da Assembleia Geral de
acionistas.

Artigo 34. Do resultado do exercicio serdo primeiramente deduzidos, antes de qualquer
distribuicdo, os prejuizos acumulados e a provisio para o imposto de renda. O lucro
remanescente tera a seguinte destinagdo:

L. 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constitui¢do da reserva legal, que ndo exceder
de 20% (vinte por cento) do capital social;

Il.  25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serdo distribuidos a titulo de dividendo
minimo obrigatério; e

lll.  olucroremanescente tera a destinagdo que Ihe for determinada pela Assembleia Geral.

CAPITULO Vil
DA LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 35. A Companhia entraré em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou na data prevista
para o término de suas atividades, se assim o determinar a Assembleia Geral de acionistas,
observadas as normas legais e estatutérias pertinentes.

Artigo 36. A Assembleia Geral que determinar a liquidagdo e dissolugdo da Companhia
nomeara um ou mais liquidantes e instalard o Conselho Fiscal que funcionara durante a
liquidagdo, fixando os respectivos honorérios.

CAPITULO IX
RESOLUCAQ DE CONTROVERSIAS

Artigo 37. Com exce¢do das obrigagBes liquidas, certas e exigiveis passiveis de execucao
judicial, todo e qualquer litigio ou controvérsia oriundo ou relacionado ao presente Estatuto
Social, inclusive quanto a sua existéncia, interpretagdo, cumprimento, validade ou extincio
("Disputa"), serd resolvido na forma prevista neste Capitulo.

Artigo 38. Qualquer dos acionistas poderd, a qualquer tempo, submeter Administracdo uma
Disputa a arbitragem a ser administrada pela CAMARB — Cdmara de Mediagdo e Arbitragem
Empresarial — Brasil ("Camara"), de acordo com o regulamento de arbitragem da Camara em
vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem ("Regulamento").
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Paragrafo Primeiro. A arbitragem terad sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, local em que seré proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida no idioma portugués.
A Lei n2 9.307/96 (“Lei de Arbitragem Brasileira”) serd a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal
Arbitral (conforme definido abaixo) devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei
brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

Paragrafo Segundo. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros ("Tribunal Arbitral"), os
quais serdao nomeados na forma do Regulamento.

Paragrafo Terceiro. A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral seréd considerada final e
definitiva, de modo que obrigara os acionistas e seus sucessores.

Paragrafo Quarto. Os acionistas podem recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo exclusivo
de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter tutela de urgéncia e/ou de evidéncia
para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem
que isso seja considerado como renuncia a arbitragem e (iii) cobrar, pela via de execugdo de
titulo extrajudicial, quantias liquidas, certas e exigiveis. Para esses fins, os acionistas elegem o
foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Apds a instauragdo do Tribunal Arbitral, qualquer medida urgente seré
solicitada ao préprio Tribunal Arbitral e o Tribunal Arbitral poderd rever, conceder, manter ou
revogar eventual medida de urgéncia concedida pelo Poder Judicirio.

Paragrafo Quinto. Os acionistas serdo responsaveis pelos custos e despesas no decorrer da
arbitragem na forma do Regulamento. Na sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral atribuirad a
parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢cdo em que suas pretensdes ndo forem
acolhidas, a responsabilidade final pelo pagamento dos custos do procedimento arbitral. O
Tribunal Arbitral ndo fixard honorarios de sucumbéncia e ndo ordenard o reembolso de
honorarios contratuais, que serdo de responsabilidade de cada uma das partes junto a seus
respectivos advogados.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39. Os casos omissos ou ndo previstos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Lei
das S.A,, se a Assembleia Geral ndo houver resolvido a respeito em matéria que lhes caiba
livremente deliberar.

Artigo 40. Este Estatuto devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.
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